SMURTO IR
PRIEKABIAVIMO
PREVENCIJOS MOKYMAI




Vartojamos savokos

Mobingas arba grupinis engimas — tikslinis, sisteminis, ilgesn;
laikg pasikartojantis elgesys kolektyvuose, kurio dazniausias tikslas
— pazeminti, apjuokti kurj nors narj, sumazinti jo verte, atitolinti arba

net atskirti narj nuo kolektyvo.

Tai patyCiy atmaina, psichologinis teroras.

Psichologija isskiria dvi pagrindines mobingo kryptis:

 vertikalusis — kai mobingg vykdo aukstesniems hierarchiniams

lygmenims priklausantys nariai (vadovai, lyderiai);

* horizontalusis — mobingg vykdo to paties hierarchinio lygio

nariai.




Vartojamos savokos

Fizinis ir psichologinis smurtas — tai fizine ar psichologine
jégos persvarg turinCio asmens ar asmeny grupes tyciniai
veiksmai siekiant pazeminti, jzeisti, jskaudinti ar kaip kitaip
sukelti psichologine ar fizine zalg kitam asmeniui

(pravardziavimas, grasinimas, uzgauliojimas, uzkabingjimas,

erzinimas, zeminimas, musimas, spardymas, spaudimas,
dusinimas, turtiné zala, socialiné izoliacija arba tyCiné atskirtis,

gandy skleidimas ir kita).




Vartojamos savokos

Priekabiavimas - nepageidaujamas elgesys, kai lyties,
rases, tautybeés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikejimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos

pagrindu siekiama jzeisti arba jzeidziamas asmens orumas ir

siekiama sukurti arba sukuriama bauginanti, priesiska,
zeminanti ar jzeidzianti aplinka. Priekabiavimas gal

pasireiksti zodziu ir rastu, reCiau — fiziniais veiksmais.



Vartojamos savokos

Psichologinis smurtas — asmens jzeidingjimais,
nepagrjsty pastaby teikimu, grasinimais, draudimais,
gasdinimais, zeminimais, uzgauliojimais ir kitu netinkamu
elgesiu, kuriuo siekiama darbuotojg jskaudinti, jpbauginti,
sumenkinti ar jstumti | beginkle ir bejége padét], priversti
suvokti priklausomybe/atlikti tam tikrg veiksma/paklusti
smurtautojui. Pavyzdziui, grasinimais bandoma nuslopinti

galimg aukos pasipriesinimg. Psichologinio smurto darbe

baimée riboja jj patirianCiy darbuotojy veiksmus, laisve,
daro jtakag jy sprendimams, bendravimui, savijautai ir

gerovei darbe.



Vartojamos savokos

Seksualinis priekabiavimas — nepageidaujamas
uzgaulus, zodziu, rastu ar fiziniu veiksmu iSreikStas
seksualinio pobldzio elgesys su asmeniu, kai tok|
elgesj lemia tikslas ar jo poveikis pakenkti asmens
orumui, ypac sukuriant bauginancig, priesiska,

Zzeminancig ar jzeidziancCig aplinka.



Vartojamos savokos

Smurtas — asmens (-y) veikimu ar neveikimu kitam (-iems) asmeniui (-ims) padaromas tycCinis fizinis, psichinis,
seksualinis, ekonominis povelikis, susijes su darbu, dél kurio darbuotojas patiria arba gali patirti neturtine ar

turtine zala.

Smurtas ir priekabiavimas — vieno ar keliy asmeny nepriimtinas elgesys, galintis pasireiksti jvairiomis formomis,
Kuriy vienos nustatomos lengviau negu kitos; tai elgesys, kai vienas ar daugiau vadovy ar darbuotojy siekia
jzeisti arba jzeidzia darbuotojo oruma, siekia daryti arba daro neigiamg jtakg jo emocinei sveikatai ir (arba) siekia

sukurti arba sukuria prieSiskg darbo aplinka.



Vartojamos savokos

Bauginimas yra priekabiavimo forma, kuri apibiddina grésmingg ar
gasdinancig darbo aplinkg, kurioje zmoniy grupé ar atskiras asmuo
patiria baimés ar nesaugumo jausmg dél kitos grupés zmoniy ar

atskiro asmens neigiamo ar nedraugisko elgesio.

Bauginimo priezastys dazniausiai yra pikthaudziavimas valdzia arba
tarnybine padétimi. Labai daznai jis blna atkaklus ir

neprognozuojamas, is anksto apgalvotas ir negailestingas. Dar viena

jo atsiradimo priezastimi gali bati kersto jausmas. Taip pat jis gali
atsirasti kai asmuo nesuvokia, kad savo elgesiu daro poveik] kitiems

asmenims arba net kai jis neturi jokiy ketinimy bauginti.



Smurto ir priekabiavimo jtaka darbuotojams

Imoneje darbuotojy patiriamas smurtas ir priekabiavimas gali tureti rimty pasekmiy tiek
darbuotojams, tiek paciai organizacijai:

* Psichologine zala - stresas, nerimas, depresija, perdegimas.

Fizine sveikata — galimi suzalojimai, miego sutrikimai, silpnéjanti imuniné sistema.

Sumazejes produktyvumas — prastas démesio koncentravimas, mazesnis darbingumas.

Jtampa kolektyve — konfliktai tarp darbuotojy, prasta komunikacija.

Didele darbuotojy kaita — padidéjes darbuotojy is€jimy skaiCius, sunkumai pritraukiant naujus

specialistus.

Sumazejes produktyvumas — didesnis darbuotojy sergamumas, prastesni veiklos rezultatai.

Silpnéjanti jmoneés kultiira — nepasitikéjimas vadovybe, nesaugumo jausmas.

ir kt.



Smurto ir priekabiavimo pasireiskimo formos

Smurtas, priekabiavimas ir seksualinis priekabiavimas gali biti atpazjstamas ir pasireiksti Siomis
formomis:

* nepriimtinas ar nepageidaujamas fizinis kontaktas (pavyzdziui, fizinis prisilietimas, fizinio ar
psichologinio diskomforto sukélimas, nesilaikant pagarbaus fizinio atstumo, pleksteléjimas, glostymas,
glamonéjimas, grybsteléjimas, siekimas prisiliesti (apkabinti), prisitraukti arCiau kito asmens, siekimas
pabuciuoti, buCiavimas, intymiy santykiy siekimas ir kt.) ar tokio fizinio kontakto reikalavimas;

* fizinis smurtas (stumdymas, trenkimas, purtymas, tampymas, tyCinis daikty métymas ir kt.);

 zodinis ar rasytinis zeminimas (jzeidziantys ar nepagarbus juokai, pokstai, nuolatinés pastabos,
neapykantos kalba, apkalbos, gandy skleidimas, smeiztas, sarkazmas, kandi ironija, Saipymasis,
uzgaulUs gestai, zeminimas, profesiniy ir (ar) asmeniniy savybiy iSjuokimas ir pan.);

» kalbéjimo tonas, riksmai, nevaldomos emocijos, kurie gali zeisti, zeminti ar kelti neigiamas
asociacijas;

- familiarus pasisveikinimo bldas, naudojami nepagarbus kreipiniai — pravardés, mazybiniai kreipiniai;



Smurto ir priekabiavimo pasireiskimo formos

* jzeidziancCiy paveiksléliy, uzrasy ar kitos medziagos demonstravimas;

* nepageidaujami jzeidlis komentarai apie iSvaizdg, kiino formag, apranga, pazilras, asmeninj gyvenima;

 seksualinio turinio filmuotos medziagos, nuotrauky, teksty, paveiksléliy ar kity vaizdiniy, rasytiniy ir
materialiniy priemoniy demonstravimas, dovanojimas ar siuntimas;

 seksualinio turinio pasisakymai ar uzuominos, zeminancios moteris ir vyrus arba lytj dél fiziniy savybiy;

 seksualinio turinio pasisakymai, kuriais siekiama pasitycioti is kito asmens;

* tyCinis darbuotojo nebendravimas darbingje veikloje, atskyrimas nuo socialiniy veikly, dalykinio bendravimo
nebuvimas ar raginimas, nurodymas tai daryti;

* jkyrus siekis bendrauti, asmens sekimas ar informacijos apie asmenj rinkimas, kai tai nesusije su
atliekamomis darbinémis funkcijomis;

 grasinimas ar kitoks bauginantis elgesys, kuriuo siekiama riboti asmens apsisprendimo laisve, priversti

suvokti priklausomybe, atlikti tam tikrg veiksma, paklusti smurtautojui, nuslopinti galimg pasipriesinima;



Smurto ir priekabiavimo pasireiskimo formos

 poveikis darbuotojui siekiant tam tikro su darbo funkcijy atlikimu nesusijusio elgesio, paslaugy ar seksualiniy
paslaugu;

* nepagrjstas darbo sglygy pabloginimas, lyginant su kitais asmenimis, kai tam néra objektyviy priezasciu;

» vadovo pastabos apie tai, kad darbuotojas nesugebéty susirasti kito darbo, todél turéty bati dékingas, kad
vadovas jo neatleidzia;

 grasinimai atleisti is darbo, neskirti uzduocCiy ir pan.;

* nepagrjstos pastabos, kaltinimal, viesa kritika dél atlikty uzduociuy;

 pasikartojantis nuolatinis konflikty eskalavimas, tyCinis nenoras spresti problemas;

 nesidalijimas informacija, prasymuy ir poreikiy nepaisymas, neigimas ir pan.;

* neigiamo nusistatymo konkretaus asmens atzvilgiu demonstravimas;

* netolygus darbo kravio paskirstymas, kai kuriam nors darbuotojui ar jy grupei paskiriama atlikti pernelyg

didel} kiek] uzduocCiy per ribotg laika.



Smurto ir priekabiavimo pasireiskimo formos

Priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo ir smurto formy bei galimy grésmiy sgrasas néra baigtinis.
Smurtas, priekabiavimas ir seksualinis priekabiavimas gali pasireiksti ir kitokiais budais, kurie néra

akivaizdus, tacCiau kuria nemalonig, bauginancig, zeminancig ar jzeidziancig aplinka.

Kiekvienas darbuotojas, pastebéjes jvairias smurto iSraiskas, priekabiavima kito darbuotojo atzvilgiu, turi
netoleruoti tokio elgesio ir paskatinti nukentéjusjjj pareiksti siuos veiksmus atlikusiam darbuotojui, kad

toks elgesys nepageidaujamas ir turi bati nedelsiant nutrauktas, taip pat ir patys pasakyti netinkamai
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besielgiantiems darbuotojams apie nepriimting arba nepageidaujama jy elges;.



Vadovavimas vs. Priekabiavimas

Vadovavimas Priekabiavimas

L : Nesusijusiy su pareigomis uzduocCiy skyrimas dél
Uzduociy skyrimas B _ _
amziaus, lyties, raseés ir t.t.

Terminy nustatymas Per trumpy terminy nustatymas

Konstruktyvi kritika del darbo Siekis jzeisti, nepagrjstas peikimas

Karjeros ribojimas atsizvelgiant | darbuotojo

L Paaukstinimuy, atlyginimy kélimo ribojimas
kompetencijg ir rezultatus



Konfliktas vs. Smurtas

Konfliktai blna atsitiktiniai ir nereguliaris Smurtas — reguliards veiksmai
Inicijuoti gali abi pusés Smurtg taikancio ir jj patiriancio darbuotojo vaidmenys paprastai nesikeiCia
Abi konflikto pusés gali aptarti konflikto dalyka ir rasti Smurto veiksmuy arba iSraiSky nejmanoma sékmingai aptarti, néra pokycCiy

bendrg abiem pusém priimting sprendimg po diskusijos

Konflikto tikimybé mazéja, kai geriau suprantami

konfliktuojandiy $aliy motyvai ir argumentai Konfliktai stipréja ir daznéja, nejmanoma jvardyti motyvo

Abiejy saliy problema, reikalaujanti atsizvelgti | vienas Smurtas vyksta dél galios disbalanso (ekonominio, valdzios, fizinés jégos),
Kito pozilrj pripazjstamas tik vienas pozitris

Reakcija | konfliktg yra spontaniska ir sukelia nusiminimag,

nuovargj ir pan. Smurtauti pasirengiama sgmoningai

Nukentéjusio asmens savijauta: bejégiSkumas, baime, savigrauza

ltempta abiejy konfliktuojanciy pusiy savijauta Smurtautojo savijauta: pasitenkinimas, didziavimasis savimi




Priekabiavimas / bauginimas elektronines komunikacijos
priemonemis

Didéjancios elektroniniy komunikacijos priemoniy prieigos galimybés suklré potencialiai galingg
priekabiavimo ar bauginimo jrankj, kuris zinomas kaip ,kiberpriekabiavimas ir bauginimas®. Uzuominos ir
nepageidaujamos pastabos, grafiniai ar grasinantys, priekabiaujantys el. pasto pranesSimai, zinutés

socialiniuose tinkluose ir mobiliuose telefonuose laikomos kiberbauginimo pavyzdziais.




Smurto ir priekabiavimo prevencijos vykdymas

Pirminiai prevenciniai veiksmai ir (ar) priemones:

Psichosocialines darbo
aplinkos gerinimas

Fizinés darbo aplinkos
gerinimas

Darbuotojy pareigy ir
atsakomybiy aiskus
apibrézimas

Pozitvios darbo kulturos
ugdymas

Galimo smurto ir
priekabiavimo atvejo
registravimas ir
analizavimas

uztikrinant, kad su darbu susije sprendimai blty pagrjsti teisingumo, sgziningumo, lygiy galimybiy ir
pagarbos Zzmogui principais, kad organizuojant darbg blty optimizuotas darbo krivis, darbai
paskirstomi po lygiai, atsizvelgiant j etatinj darbo kravj, blty atsizvelgiama | gerus darbuotojy
tarpusavio santykius, efektyviai sprendziamos iskilusios problemos ir vengiama besitesiancio streso
situacijy

uztikrinant visy darbuotojy saugg ir sveikatg visais su darbu susijusiais aspektais (darbo viety
saugumas, patogumas, tinkamas jrengimas ir kt.).

Kiekvienam darbuotojui turi bati suprantama, ko is jo tikimasi darbe, jis turi bati tinkamai apmokytas,
kaip atlikti savo darbg.

siekiant nulinés tolerancijos smurtui ir (ar) priekabiavimui, skatinant pozityvius darbuotojy tarpusavio
santykius ir pagarby bendravimg, diegiant tinkamo elgesio standartus bei operatyviai sprendziant
iSkilusias problemas.

sudarant galimybes darbuotojams teikti praneSimus apie jvykius su detaliais paaiskinimais, nurodant
smurtautojus, smurto situacijg, aplinkybes, galimus liudininkus.



Smurto ir priekabiavimo prevencijos vykdymas

Antriniai prevenciniai veiksmai ir (ar) priemones:

apie darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimg ir mobingo prevencijg bei kitas galiojanCias tvarkas

uztikrinancCias, kad visi Bendroveéje dirbantys ar naujai jsidarbinantys darbuotojai zinoty ir suprasty

o ] Bendrovéje siektino elgesio taisykles ir vykdomas priemones. Informacijai skleisti pasitelkiami visi galimi

Darbuotojy informavimas _ o . _ _ _ . _ o
bladai: personalo susirinkimai, darbuotojy nurodyti el. pastai, Bendrovés informacinés lentos, informaciniai

pranesimai, atmintinés, dalomoji medziaga ir kiti budai;
Inicijuojami personalo atsizvelgiant | poreikius ir esamg situacijg, vykdomos darbuotojy apklausos, pildant streso darbe vertinimo
mokymai klausimyna;

atsizvelgiant | psichosocialinés rizikos veiksnius, organizuojamas, atliekamas ir esant reikalui athaujinamas
Nuolat stebima situacija psichosocialinés rizikos vertinimas.



Smurto ir priekabiavimo prevencijos vykdymas

Tretiniai prevenciniai veiksmai ir (ar) priemones:

Psichologinj smurtg ir . . - . . . . . o iy
_ ] skubiai ir efektyviai nagrinéjant galimo psichologinio smurto ar mobingo atvejus, teikiant rekomendacijas
mobinga patyrusiy ar . e . - L o : L
L _ administracijai, uztikrinant psichologo paslaugy prieinamuma ir visy reikalingy psichologinés pagalbos resursy
maciusiy darbuotojy . _— N . : . . : .
_ o _ (psichologuy, psichiatry, socialiniy darbuotojy, psichologinés pagalbos organizacijy, psichologinés pagalbos
psichologiniy traumy ir streso o _ - o _ _
] L telefono linijy) nuorody ir kontakty suteikimg visiems Jmonés darbuotojams;
lygio mazinimas

Salygy dalytis patirtimi . . s L . . o . "
L skatinant darbuotojus kalbéti apie savo patirtis, informuoti atsakingus asmenis ir ieSkoti pagalbos, gauti paramos i$
sudarymas organizuojant
: - kolegy;
darbuotojy susirinkimus

Stengtis iSkilusias problemas . _ _ ) _ . _ _
_ o pokalbiu su smurtautoju, psichologo konsultacijos rekomendavimu, o jei to nepakanka, naudoti drausmines
spresti neformaliomis _ L o _ _ L
_ o priemones — rastiskg jspéjimag, perkelima j kitg skyriy ar pareigas, atleidimg iS darbo;
priemonémis

Drausminiy procedury . S _ _ . _ o _ . _
atsizvelgiant | abiejy smurto jvykyje dalyvavusiy pusiy paaiskinimus, nurodomas aplinkybes, ankstesnj smurtautojo

numatymas ir taikymas
y y elgesi, objektyviai jas isklausius.

smurtautojams



Darbuotojy teises ir pareigos

Kiekvienas darbuotojas turi teise:

* jaiskiai apibréztg vaidmenj darbe ir atsakomybes;

* lankyti mokymus, skirtus smurto ir priekabiavimo prevencijai;

* rdpintis savo kulttros darbe puoseléjimu ir bendravimo kokybe;

* derinti darbo ir asmeninio gyvenimo poreikius;

e dalyvauti vertinant profesine rizika;

* dalyvauti kuriant bei jgyvendinant prieSsmurtine strateqgija;

* bendradarbiauti su darbuotojy atstovais;

* reikalauti, kad darbdavys sudaryty saugias ir sveikatai nekenksmingas darbo sglygas;

* suzinoti iS darbuotojy atstovo saugai ir sveikatai, tiesioginio vadovo ar kito darbdavio jgalioto asmens ar darbdaviui atstovaujancio
asmens apie darbo aplinkoje esancCius sveikatai kenksmingus ir (ar) pavojingus veiksnius;

* patiems tartis su tiesioginiu vadovu, darbdaviui atstovaujancCiu asmeniu dél darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimo arba tam jgalioti
darbuotojy atstovg saugai ir sveikatai, darbuotojy atstova;

e jstatymy nustatyta tvarka reikalauti, kad baty atlyginta zala, padaryta sveikatai dél nesaugiy darbo salyguy.



Darbuotojy teises ir pareigos

Kiekvienas darbuotojas privalo:

* netoleruoti pries darbuotojus ir kitus asmenis nukreipto smurto ir priekabiavimo;

rinkti bei saugoti netoleruotino elgesio/galimo smurto ir priekabiavimo jrodymus;

aktyviai bendradarbiauti tiriant smurto ir priekabiavimo atvejj;

pranesti apie patirtg smurto ir priekabiavimo atvejj tiesioginiam vadovui, darbuotojy atstovui saugai ir

sveikatai, darbuotojy atstovams;

teikti sitlymus smurto ir priekabiavimo prevencijos klausimais.



Darbuotojy elgesio (darbo etikos) principai

Darbuotojy tarpusavio santykiai:

Darbuotojy tarpusavio santykiai turi bati grindziami mandagumu, taktiSkumu, sgziningumu, draugiSkumu ir pasitikéjimu.

Darbuotojai turi padéti vieni kitiems darbingéje veikloje, keistis patirtimi ir ziniomis.

Vengti asmeninio jzeidinéjimo, orumo zeminimo, kito darbuotojo darbo menkinimo, apkalby, Smeizto apie kolegas skleidimo, reputacijos
menkinimo, neigiamy emocijy demonstravimo.

Darbuotojai privalo laikytis solidarumo su savo kolegomis, ginti juos nuo nepagrjstos kritikos ir netinkamos jtakos.

Darbuotojai privalo susilaikyti nuo viesy pasisakymy ar svarstymy apie kolegy atliekamas uzduotis ir veiksmus, apie kity darbuotojy
asmenybe ir jy kompetencija.

Neigiamas atsiliepimas apie kolegas, ypac kity asmeny akivaizdoje, neleistinas. | kolegg visada kreipiamasi pagarbiai.

Darbuotojy ir vadovy tarpusavio santykiai turi bGti grindziami abipuse pagarba, geranoriSkumu bei aktyvia pagalba.

Darbuotojai su vadovais turi bendrauti korektiskai ir vykdyti visus teisetus jy nurodymus.



Darbuotojy elgesio (darbo etikos) principai

» Darbo metu kile darbuotojy tarpusavio nesutarimai turi bati iSsprendziami nedelsiant jy paciy
pastangomis, | tiesioginj vadovg kreipiamasi tik krastutiniu atveju.

« Darbuotojas privalo nevykdyti tiesioginio vadovo pavedimo, jei pavedimas vercia pazeisti jstatymus.

» Darbuotojai privalo netoleruoti asmens priekabiavimo, smurto, jZzeidinéjimo ar zeminimo ir skatinti
visus darbuotojus nebdti pasyviais tokio elgesio stebétojais, imtis aktyviy veiksmy nepriimtinam
elgesiui stabdyti.

» Pastebéjus nepriimting elgesj, netoleruoti jo, nelaikyti jo pokstu ar nevykusiu pajuokavimu, neskatinti

tokio elgesio pritarianCia Sypsena, juoku ar kitais nepriimting elgesj palaikanciais veiksmais.



Kur kreiptis?

Teismas

Generaline prokuratiura

Darbo ginCy komisija

Vadovas



Pranesimy apie smurtg ir priekabiavima teikimo ir
nagrinejimo tvarka

Galimai patirtus ar pastebétus psichologinio smurto ir mobingo atvejus nagrinéja, prevencines priemones siulo
Jmonés direktoriaus jsakymu sudaryta ir patvirtinta galimy psichologinio smurto darbe atvejy nagrinéjimo

komisija.

Darbuotojas, galimai patyres ar pastebegjes psichologinio smurto ar mobingo atvejj, turi teise apie jj pranesti

(taip pat ir anonimiskai):
 informuodamas |moneés vadovg. |monés vadovas apie pranestg atvejj turi informuoti Komisijg;
« siysdamas elektroninj laiskg atsakingam asmeniui. Informacija nedelsiant perduodama Komisijai.

Atvejo nagrinéjimui pagal poreikj, Komisijos pirmininko sprendimu, gali bati | Komisijg jtraukiamas papildomas (-

1) specialistas (-ai) ar darbuotojas (-ai) (darbuotojy atstovas (-ai) ar kt.).




Pranesimy apie smurtg ir priekabiavima teikimo ir
nagrinejimo tvarka

Galimo psichologinio smurto ar mobingo darbe atvejo nagringjimo proceddra:

« pradedama nedelsiant Komisijai gavus rasytine informacijg taikant smurto ir priekabiavimo prevencijos
priemones arba kitais bldais (informacija paskelbta visuomenés informavimo priemonése ar kt.);

 galimo psichologinio smurto ar mobingo atvejis nedelsiant uzregistruojamas ir Komisijos pirmininkas
informuoja Komisijg bei pateikia gautg medziagg susipazinimui;

« Komisija turi teise prasyti darbuotojo, galimai patyrusio ar pastebéjusio psichologinio smurto ar mobingo
atvejj, galimai jvykyje dalyvavusiy asmeny (jvykio liudininky, nukentéjusiyjy, galimy smurtautojy) ir kity
darbuotojy paaiskinimo, informacijos patikslinimo rastu ar zodziu ir turimy jrodymy pateikimo;

» darbuotojas, galimai patyres ar pastebéjes psichologinio smurto ar mobingo atvejj, galimai dalyvave
asmenys (jvykio liudininkai, nukentéjusieji, galimi smurtautojai) ir kiti darbuotojai privalo bendradarbiauti su
Komisija ir teikti visg atvejo tyrimui reikalingg informacija;

 surinkus informacijg, rengiamas Komisijos posedis, kuriame atvejis aptariamas ir teikiamos iSvados bei
prevencinés priemonés Bendrovés administracijai;

« Komisijos posedzius protokoluoja ir su Komisijos veikla susijusius dokumentus registruoja Komisijos
sekretorius.




Ar tu priekabiauji ir baugini kitus darbuotojus?

Priekabiavimas apima visus veiksmus, kurie sukelia nepatogumo, pazeminimo, pasipiktinimo, baimés ar nejaukumo jausmus juos

patyrusiam asmeniui.
Bauginimas — tai bet koks neigiamas ar nedraugiskas elgesys, kuris priverCia asmenj patirti baimés ar nesaugumo jausma.
Tu gali nesuvokti savo elgesiu daromopoveikio kitiems darbuotojams. Pavyzdziui:

* Artu manai, kad visada teisingai atlieki savo darbg?

* Ar tu pakeli balsg bendraudamas su kitais darbuotojais?

* Ar esi sarkastiSkas arba ,pasiputélis” kity darbuotojy atzvilgiu?

* Ar kritikuoji asmenis kitiems girdint?

* Ar kritikuoji uz nedideles klaidasir nepagiri uz gerg darbg?

* Artildai kitus darbuotojus arba skleidi piktus gandus ir paskalas?

Jei manote, kad jlusy elgesio bruozai gali bati laikomi priekabiavimu ar bauginimu, svarbu kreiptis | savo tiesioginj vadovg pagalbos
— nelaukite, kol pries jus bus pateiktas skundas.



Jus sekmingai baigete
smurto ir priekabiavimo
mokymus

Aciu!
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